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Resumen:
El sistema de empleo del sector publico debe ser sometido a discusién por muchas razones. Hasta
ahora, la mayor parte del debate lo ha motivado la delicada situacidn fiscal del pais y, en particular,
el fuerte incremento en los salarios otorgado a los empleados publicos en el 2009. El gasto y la
ineficiencia son, sin embargo, sintomas de otro problema institucional y normativo: el desorden, la
falta de control, la susceptibilidad a presiones de grupos y la ausencia de politicas orientadas a
resultados, entre otros.

Otra manifestacién de este gran problema es la injustificada desigualdad salarial entre personas que
desempefan las mismas funciones. Esto tiene varios efectos negativos. Uno, algunos funcionarios
reciben salarios excesivos e injustificados. Dos, si los salarios para los nuevos empleados no son
suficientemente atractivos, el Estado es incapaz de reclutar al mejor capital humano. Tres, las
desigualdades causan rotacion y desmotivacién del personal.
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